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UCHWALA NR ...ccvieeniennnnnns
RADY MIEJSKIEJ W TARNOWSKICH GORACH

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Miasta Tarnowskie Gory 2030+"

Na podstawie art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca

1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40) wraz
z art. 9 pkt. 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 z pdz. zm.) na wniosek Burmistrza Miasta

Tarnowskie Gory

Rada Miejska w Tarnowskich Goérach
uchwala:

§ 1. Przyjmuje sie do realizacji "Strategie Rozwoju Miasta Tarnowskie Gory
2030+" w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Tarnowskie Gory.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNE)]

1.1. Bilans potencjatow i wyzwan miasta

W oparciu o przeprowadzong analize ilosSciowg! oraz prace partycypacyjne
obejmujace: badania ankietowe, warsztaty, wywiady bezposrednie, mozna
wskaza¢ kluczowe procesy iczynniki stanowigce potencjaty miasta

Tarnowskie Géry oraz wyzwania wymagajace sformutowania strategicznych

odpowiedzi.

Schemat 1 Kluczowe obszary potencjatéw i wyzwan miasta

Kapitat ludzki
i spoteczny

Miejsce w Jakos¢ srodowiska
Metropolii i przestrzeni

Gospodarka
i rynek pracy

Zrédio: opracowanie wiasne

1 Analize rozwoju Tarnowskich Gor oparto na danych ilosciowych w odniesieniu do innych gmin powiatu i Sredniej
powiatu tarnogorskiego, a takze innych miast — siedzib powiatéw ziemskich w wojewddztwie slgskim, do ktorych
nalezq: Bedzin, Cieszyn, Ktobuck, Lubliniec, Mikotéw, Myszkow, Pszczyna, Racibérz, Bierur, Wodzistaw Slgski,
Zawiercie i Zywiec.
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Tabela 1 Potencjaty i wyzwania w obszarach rozwoju miasta

Kapitat ludzki Potencjaty
i spoteczny

e wzrastajgca w ostatnich latach liczba mieszkancow
zwigzana z utrzymujgcym sie dodatnim saldem
migracji,

e zmniejszajaca sie skala problemdéw spotecznych -
malejgca liczba rodzin korzystajacych z pomocy
spotecznej,

e rozbudowana sie¢ szkot podstawowych, Srednich
i branzowych, ksztatcacych na wysokim poziomie
(o czym Swiadczg stosunkowo wysokie wyniki
egzaminow maturalnych oraz egzamindéw
osmoklasisty),

e funkcjonowanie wielu szkot policealnych i placéwek
umozliwiajacych ksztatcenie ustawiczne,

e dobrze rozwinieta infrastruktura przedszkolna,
zapewniajgca wysoka dostepnosc¢ ustug opiekunczo-
edukacyjnych dla dzieci i wspierajqca
funkcjonowanie rodzin,

e bogata oferta aktywnie rozwijajacych sie instytucji
kultury, w tym unikatowego obiektu wpisanego na
liste dziedzictwa kulturowego UNESCO,

e rozbudowana infrastruktura ochrony zdrowia -
zlokalizowanie na  terenie miasta  szpitala
powiatowego, Gérnoslaskiego Centrum Rehabilitacji
~REPTY”, a takze innych placéwek Swiadczacych
pomoc w ramach stacjonarnej i ambulatoryjnej
pomocy medycznej,

e bogata sie¢ boisk sportowych, placéw zabaw oraz
innych obiektow i terenéw rekreacyjnych, w tym

nowoczesna hala sportowa i ,park wodny”,
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e dziatalno$¢  aktywnych grup [ Srodowisk
angazujacych sie w dziatania na rzecz miasta

i spotecznosci lokalnej.

Wyzwania

e niekorzystne tendencje i prognozy demograficzne
(w skali miasta analogiczne do procesow w regionie
i w kraju), w szczegdlnosci prognozowany spadek
liczby mieszkancdéw, ujemny przyrost naturalny,
starzenie sie spoteczenstwa przejawiajace sie
wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym oraz
negatywnymi zmianami w zakresie wskaznikéw
obcigzenia demograficznego,

e oczekiwania spotecznosci lokalnej w zakresie
kontynuacji rozwoju [ wzbogacania
partycypacyjnego modelu zarzadzania miastem,

e dalszy rozwdj infrastruktury ztobkowej,

e potrzeba rdznicowania oferty czasu wolnego dla
réznych grup mieszkancéw, w tym z uwzglednieniem
wieku odbiorcow oraz miejsca ich zamieszkania,

e wzrastajgca mobilnos$¢ wspodtczesnych spoteczenstw,
szczegollnie os6b miodych i dobrze wyksztatconych
poszukujacych szans zyciowych w wiekszych

os$rodkach miejskich.

Jakosc¢ Potencjaty

srodowiska e duza powierzchnia terendéw chronionych

| przestrzeni przyrodniczo oraz wysoki wskaznik lesistosci i duza
powierzchnia terenéw zielonych w miescie,

e wysoka wartos¢ kulturowa przestrzeni miasta -
zabytki architektoniczne, uktad urbanistyczny,

specyfika zabudowy dzielnic,
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e stale rozwijajaca sie siec wodociggowo-
kanalizacyjna i zwigzana z tym dobra dostepnos¢
sieci kanalizacyjnej i stosunkowo dobra dostepnosé
sieci wodociggowej,

e funkcjonowanie na terenie miasta nowoczesnych
oczyszczalni Sciekow,

o efektywny system gospodarki odpadami - duza ilos¢
zbieranych odpadéw komunalnych i stosunkowo
wysoki odsetek odpaddow zebranych selektywnie,

e ksztattowanie przestrzeni w oparciu
o dtugookresowe i kompleksowe plany - pokrycie
miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego,

e wysoka atrakcyjnos¢ terendow mieszkaniowych
przejawiajaca sie duzg liczbg pozwolen na budowe

oraz nowymi mieszkaniami oddawanymi do uzytku.

Wyzwania

e duzy problem ze sktadowiskiem odpadow
niebezpiecznych po przedsiebiorstwie panstwowym
- zlikwidowanych zaktadach chemicznych,

e niezadowalajgqca jakos$¢ powietrza spowodowana
gtdwnie emisja z indywidualnego ogrzewania
budynkdéw mieszkalnych oraz z systemu
transportowego,

e potrzeba prowadzenia dalszego procesu rewitalizacji
i rekultywaciji,

e obcigzenia centralnych stref miasta przez ruch

samochodowy.

Gospodarka i

rynek pracy

Potencjatly

e zdywersyfikowana struktura gospodarcza miasta,
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z duzym udziatem lokalnych firm,

e wzrastajagca liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w miescie,

e stata, silna wspdtpraca administracji miasta
yA przedsiebiorcami (lokalnym samorzgdem
gospodarczym),

e rozwijajqca sie baza turystyczna,

e wiele atrakcji historycznych i przyrodniczych, w tym
obiekt wpisany na liste UNESCO, stanowigcych
wyjatkowg atrakcje turystyczna,

 lokalizacja miasta umozliwiajagca dostep do rynkéw

pracy i sieci kooperacji w Metropolii i w regionie.

Wyzwania

e stosunkowo niska aktywnos¢ zawodowa - niski
wskaznik liczby pracujacych przypadajacych na
1000 ludnosci,

e stopniowe ograniczanie podazy kapitatu ludzkiego
na lokalnym rynku pracy spowodowane starzeniem
sie spofeczenstwa,

e przecietna sktonnosé przedsiebiorcow do zrzeszania
sie i podejmowania wspdtpracy w  zakresie
kreowania lokalnej polityki gospodarczej,

e dalsze rozwijanie ustug wsparcia przedsiebiorcéw

i rozwoju szeroko rozumianego otoczenia biznesu.

Miasto w

Metropolii

Potencjatly

e miasto wchodzace w sktad obszaru Metropolii
Gornoslasko-Zagtebiowskiej (GZM), jednego
z najwiekszych w Polsce i Europie obszaréw

zurbanizowanych. Ponadto miasto nalezy do

Zwigzku Gmin i Powiatdw Subregionu Centralnego
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Wojewddztwa Slaskiego.

e zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego , Slaskie 2030":
o gmina nalezy do rdzenia Metropolii Gérnoslaskiej

oraz do Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,

o W obszarze Metropolii realizowane sg funkcje
gospodarcze, naukowe, kulturalne i zdrowotne

0 znaczeniu krajowym i europejskim.

korzystne potozenie miasta umozliwiajace:

o czerpanie z oferty ustug innych miast Metropolii,

o korzystanie z bliskosci terendéw i obszaréw

o wysokiej jakosci srodowiska,

potencjat dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego
wskazujacy na znaczenie Tarnowskich Gor jako

wyjatkowego osrodka w Metropolii,

tworzenie produktu turystycznego adresowanego do
odbiorcéw zainteresowanych tworczym i aktywnym
spedzaniem czasu wolnego, w szczegolnosci
turystyka oparta na edukacji i kulturze realizowana

przez Lokalng Organizacje Turystyczng,

bogata oferta miejskich ustug publicznych
i rynkowych w zakresie kultury, edukacji, zdrowia
i ustug administracyjnych - siedziba wfadz powiatu

tarnogorskiego,

dobre skomunikowanie pod katem potaczen
drogowych i kolejowych - zwtaszcza

metropolitalnych.

Wyzwania

e Wzmachianie roli miasta w strukturach

administracyjnych  regionu  poprzez aktywne
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uczestnictwo w  kreowaniu polityki rozwoju
wojewddztwa, subregionu centralnego oraz GZM,

e wykorzystanie potencjatdw miasta zwigzanych
z zasobami kulturowymi i przyrodniczymi do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz kreowania
atrakcyjnej oferty miasta przyciggajacej turystéw,
inwestorow i nowych mieszkancéw, zty stan
niektérych drég w miescie, zwtaszcza zarzadzanych
przez powiat,

e niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa na
drogach, w tym poziom bezpieczenstwa pieszych
i rowerzystow,

e niedostatek miejsc parkingowych, gtéwnie
w centrum miasta,

e niewystarczajaco rozwinieta sie¢ drog rowerowych -
zarbwno w aspekcie lokalnego transportu, jak
rowniez turystyki i rekreacii,

e ograniczone mozliwosci prowadzenia efektywnej
polityki rozwoju oraz ksztattowania atrakcyjnych
ustug publicznych wynikajace z braku kompetencji
miasta Tarnowskie Gory, jakie majg inne tego typu

miasta w regionie — miasta na prawach powiatu.

Zrédfo: opracowanie wtasne
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1.2.Trendy i uwarunkowania zewnetrzne wptywajace na
ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju

Biorgc pod uwage zmiany zachodzace w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
miasta, zarédwno w wymiarze regionalnym, krajowym, europejskim, jak
i globalnym, wskaza¢ mozna kluczowe procesy majace wptyw na

ksztattowanie polityki rozwoju miasta w perspektywie 2030 roku.

Ponizej przedstawiono procesy w ujeciu 5 wymiaréw analizy STEEP, tj.
w wymiarach: spotecznym, technologicznym, ekologicznym, ekonomicznym

oraz polityczno-prawnym.

Tabela 2 Kluczowe trendy uwarunkowania zewnetrzne wptywajace
i mogace wplywaé w przysztosci na rozwoj miasta?

Obszar Kluczowe trendy i procesy otoczenia

Spoteczne e wzmacnianie niekorzystnych tendencji
demograficznych, w tym starzenie sie
spoteczenstwa, niskiego poziomu dzietnosci,
emigracji oséb miodych, szybkiego spadku liczby
ludnosci na obszarach miejskich,

e zwiekszenie skali zachorowan na choroby
spowodowane zanieczyszczeniem S$rodowiska
oraz wystepowanie sytuacji epidemicznych,

e zmieniajace sie style zycia,

e nowe wzorce konsumpcji i mobilnosci,

e ostabianie relacji i wiezi miedzyludzkich,

e pogtebianie sie ruchéw  migracyjnych -
zwiekszony naptyw imigrantow spowodowany
zmianami klimatycznymi i zaostrzeniem
konfliktow zbrojnych,

e zmiana modeli $wiadczenia ustug edukacyjnych

2 Na podstawie dokumentéw krajowych i regionalnych, w szczegdlnosci: Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2030”, Krajowego Programu Reform 2022/2023, Krajowego Programu Odbudowy oraz
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

10
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poprzez upowszechnienie modelu e-learningu.

Technologiczne

zastepowanie pracy ludzkiej rozwigzaniami
(techniczne) z zakresu robotyzacji, automatyzacji i Industry
4.0,

e cyfryzacja gospodarki,

e technologie online przeksztatcajgce relacje
biznesowe oraz sposoby realizacji proceséw
ustugowych i produkcyjnych,

e powstawanie nowych globalnych korytarzy

transportowych, w tym na potrzeby rozwoju
transportu intermodalnego, otwierajacych nowe

rynki i mozliwosci wspétpracy gospodarczej.

Ekologiczne e zmiany klimatyczne wptywajgce na ograniczenie
(srodowiskowe) zasobow wody, w tym wody pitnej
o odpowiedniej jakosci, surowcéw naturalnych
i no$nikdéw energii,
e zwiekszenie czestotliwosci i sity ekstremalnych
zjawisk pogodowych,
e urbanizacja, ktéra zwieksza¢ bedzie presje na
srodowisko
e suburbanizacja wptywajgca na ,rozlewnie sie
miast” i narastanie presji inwestycyjnej na tereny
zielone,
e ubozenie bioréznorodnosci i geordéznorodnosci,
e rosngce zanieczyszczenie srodowiska wptywajace

na stan zdrowia mieszkancow.

Ekonomiczne e symptomy kryzysu na rynku pracy pojawiajgce sie
(gospodarcze) na skutek recesji gospodarczej wywotanej
skutkami pandemii COVID-19 oraz wojny

w Ukrainie,

11
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e niestabilnos¢ tancuchow dostaw wynikajaca
z procesOw ,antyglobalizacyjnych” (epidemia,
konflikty zbrojne, polityki protekcjonistyczne),

e zmiany na rynku pracy bedace nastepstwem
transformacji regionu,

e obnizajacy sie poziom pracochtonnosci
nowoczesnych gospodarek,

e rozwoj nowoczesnych technologii
teleinformatycznych,

* rosngce umiedzynarodowienie polskiej gospodarki
oraz wzrost eksportu towaréw zaawansowanych
technologicznie,

= rozwdj przedsiebiorczosci i dziatalnoéci MSP
w sektorze srebrnej gospodarki oraz przemystach
czasu wolnego,

= wzrost cen energii elektrycznej i innych Zrédet
energii,

* inflacja,

= wzrost kosztéw instrumentow kredytowych.

Polityczne e rosngca rola panstwa w procesach rozwoju
spotecznego, gospodarczego i lokalnego,

e ostabienie miedzynarodowych relacji spotecznych,
kulturalnych, gospodarczych w wyniku konfliktéw
zbrojnych,

e intensyfikacja konkurencji miedzy miastami oraz
w ramach policentrycznych regionéw miejskich,

e zmiany systemu podatkowego wptywajace na
mozliwosci podejmowania dziatan inwestycyjnych

przez samorzady.

Zrodto: opracowanie wtasne

12

Id: F73BB6B4-B6F3-4817-879D-FDOA67EB9665. Projekt Strona 12



2. WIZJA ROZWOJU MIASTA TARNOWSKIE GORY

W wyniku konsultacji spotecznych opracowano wizje rozwoju Tarnowskich
Gor w perspektywie roku 2030+. Wizja jest scenariuszem pozgdanej
przysztosci miasta, ktérg opracowano uwzgledniajac nastepujgce zatozenia:
e miasto istnieje dla szerokiej grupy uzytkownikéow, a réwnoczesnie
przysztos¢ miasta zalezy od tych uzytkownikdéw, ich aktywnosci oraz
odnoszonych przez nich sukceséw (podmiotowy wymiar wizji),
e nowoczesne miasto to wezet wspodtpracy podmiotdw reprezentujgcych
rézne sektory (relacyjny wymiar wizji),
e Tarnowskie Gory sg wyjatkowym w skali regionu osrodkiem
posiadajgcym bogate dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
i atrakcyjng przestrzen wyrdzniajaca miasto w Metropolii
(Srodowiskowo-przestrzenny wymiar wizji),
e ranga miasta zalezy od zdolnosci do petnienia funkcji ponadlokalnych
oraz sily przyciggania waznych podmiotow i potencjatéw

(ponadlokalny wymiar wizji).

Tabela 3 Wymiary wizji rozwoju miasta

Wymiar wizji Tres¢ wizji
wymiar Tarnowskie Goéry 2030+ to miasto, w ktérym:
podmiotowy

e mieszkancy sq partnerem ksztaltowania
i realizowania lokalnej polityki uwzgledniajacej
specyficzne potrzeby spotecznosci
w poszczegolnych dzielnicach,

e rodziny znajdujg dogodne warunki dla swojego
rozwoju, zaspokajania potrzeb mieszkaniowych
i zapewniania przyszfosci nastepnym pokoleniom,

e miodziez posiada warunki dobrego startu do kariery
zawodowej i realizacji planéw zyciowych,

e o0soby o szczegdlnych potrzebach sg wspierane

13
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w swoim funkcjonowaniu przez dostep do
specjalistycznych ustug i udogodnien,
e przedsiebiorcy moga rozwija¢é swoje biznesy

w otoczeniu wspierajagcym wdrazanie innowacji.

wymiar Tarnowskie Gory 2030+ to miasto, w ktorym:

relacyjny e spotecznos¢ lokalna jest silnie zintegrowana przez
dziedzictwo kulturowo-historyczne miasta oraz
dazenie do wspdlnego dziatania na rzecz
przysztosci,

e mieszkancow tacza przyjazne relacje
charakterystyczne dla kameralnych  dzielnic
i osrodkéw miejskich,

e dziataja organizacje pozarzadowe skupiajgce
mieszkancow wokot dziedzictwa miasta,
wzbogacajgce palete lokalnych ustug i udogodnien
oraz tworzgce warunki dla aktywizacji mieszkancow
w roznych grupach wiekowych,

e funkcjonujg silne powigzania kooperacyjne miedzy
lokalnymi firmami umozliwiajace podejmowanie
znaczacych partnerskich przedsiewzie
biznesowych,

e rozwija sie wspotpraca miedzysektorowa,
szczegolnie  lokalnego  Srodowiska  biznesu,
instytucji edukacyjnych i srodowisk kulturalnych,
prowadzaca do wdrazania innowacji ekonomicznych

i spotecznych,

wymiar Tarnowskie Goéry 2030+ to miasto:
przestrzenno-

érodowiskowy | 2trakcyine poprzez swoje naturaine  zasoby

przyrodnicze oraz rozwijajacq sie zielong i btekitng
infrastrukture,

e wdrazajgce nowoczesne rozwigzania technologiczne
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i organizacyjne wspierajace ochrone s$rodowiska
i zapobiegajgce skutkom zmian klimatu,

e wyrdzniajgce sie przestrzeniami publicznymi
eksponujacymi historie miasta i jego mieszkancow
oraz cechujgcymi sie wysoka funkcjonalnoscia,

e w ktérym rozsadnie gospodaruje sie przestrzenig
zapobiegajac powstawaniu nieuzytkéw, rozlewaniu
zabudowy, generowaniu  konfliktdbw  miedzy
uzytkownikami przestrzeni,

e szanowane sg odmiennosci dzielnicowe wynikajace
z ich walorow, funkcji i oczekiwan mieszkancow,

e dobrze potgczone transportowo z miastami

w otoczeniu metropolitalnym.

wymiar
ponadlokalny

Tarnowskie Gory 2030+ to miasto peftnigce wazne

funkcje w swoim otoczeniu ze wzgledu na:

wyjatkowga historie miasta bedgcego kolebkg

Slaskiego przemystu,

e pozytywng odmiennos¢ w stosunku do innych
o$rodkéw Metropolii, w szczegdlnosci w aspekcie
ekologicznym i urbanistycznym,

e wysoka atrakcyjno$¢ mieszkaniowg stanowiacq
magnes dla nowych mieszkancéw,

e atrakcje turystyczne opierajgce sie na zabytkach
(w tym UNESCO), klimacie miasta, ustugach
turystycznych adresowanych do 0s6b
zainteresowanych wielowiekowg historigq miasta
i regionu,

e korzystny wizerunek wzbogacajacy wizerunek

Metropolii i catego regionu.

Zrodto: opracowanie wtasne

15

Id: F73BB6B4-B6F3-4817-879D-FDOA67EB9665. Projekt Strona 15



Powyzsza wizja zostata wykorzystana do opracowania struktury celdow
strategicznych i celdw operacyjnych. W wizji zaakcentowane sg
wyrozniajace Tarnowskie Gory wartosci odnoszace sie do jakosci zycia,
innowacyjnosci opierajacej sie na aktywnosciach podmiotéw lokalnych,
wyjatkowej historii miasta oraz respektowaniu zasad rozwoju
zrownowazonego. Te punkty ciezkosci wizji postuzyly do wskazania

wymiardw, efektow i zasad rozwoju, na ktérych oparto strukture celow.

Misja miasta:

Tarnowskie Gory to miasto otwarte, nowoczesne i innowacyjne
wspierajace swoich mieszkancow w realizacji ich aspiracji,
oferujace przyjazne warunki zycia, ktorego rozwoj oparty jest na

jego bogatym dziedzictwie, przedsiebiorczosci i kreatywnosci.

Tarnowskie Gory

- miasto, ktore przyciaga, urzeka, inspiruje
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3.CELE ROZWO0JU MIASTA
3.1. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne i cele operacyjne odzwierciedlajg pozadane stany, ktére
powinny zosta¢ osiggniete w wyniku realizacji strategii. Cele zostaty

opracowane przy uwzglednieniu nastepujacych przestanek:

e sytuacja i perspektywy miasta wyfaniajgce sie z analizy uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych,

e oczekiwania i aspiracje podmiotéw zainteresowanych rozwojem
miasta,

e zainteresowanie podmiotéw lokalnych wigczaniem sie w realizacje
strategqii,

e wspoiczesne koncepcje rozwoju lokalnego i nowe kierunki myslenia
0 miastach,

e polityki ponadlokalne kreujgce instrumenty wsparcia rozwoju
lokalnego,

e mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych 3$rodkédw wspierajacych

realizacje strategii.

Gtéwnym zrédlem wiedzy dla okreslenia struktury celow dla miasta
Tarnowskie Gory stalty sie formy konsultacji z mieszkancami,

w szczegdlnosci warsztaty strategiczne i badania ankietowe.

3.2. Struktura celéw strategicznych i celéw operacyjnych

Sformutowanie celdw strategicznych i celow operacyjnych zostato
poprzedzone stworzeniem konstrukcji logicznej umozliwiajacej
zorganizowanie  systemowego myslenia o  przysziosci  miasta.

Do opracowania struktury celéw wykorzystano dwie kategorie strategiczne:

e wymiary rozwoju lokalnego,

17

Id: F73BB6B4-B6F3-4817-879D-FDOA67EB9665. Projekt Strona 17



o typy efektdw i zasady strategiczne.

Wymienione kategorie strategiczne pozwolity na stworzenie swego rodzaju
matrycy porzadkujgcej prace nad celami.
Cele strategiczne zostaty sformutowane dla trzech kluczowych

wymiarow rozwoju lokalnego.

Tabela 4 Wymiary rozwoju lokalnego

jakosé€ zycia obejmujaca mozliwosci realizacji codziennych
funkgcji, swobodnego ksztattowania swojej
przysztosci, dostepu do udogodnien odpowiednich
dla kazdej fazy zycia, zas w wymiarze miejskim
zapewniania rownowagi demograficznej
i harmonijnego ksztaltowania procesow rozwoju

lokalnego,

gospodarka stanowigce fundament ekonomicznej réownowagi
i przedsiebiorczos$¢ _ L e . g
mieszkancow i miasta, zapewniajgce mozliwosci
realizacji aspiracji zawodowych i wykorzystywania
potencjatu reprezentowanego przez kapitat ludzki
Tarnowskich Gor, wykorzystujace specyficzne
zasoby miasta, dostarczajgce mieszkaricom ustug
i udogodnien wspierajacych jakos¢ zycia oraz

utatwiajgcych i uatrakcyjniajacych codzienne zycie

w miescie,
dziedzictwo bedgqce atutem miasta w skali regionalnej
przyrodnicze . . . . .
i kulturowe i ponadregionalnej, stanowigce wazng sktadowq

jakosci zamieszkania, integrujace mieszkancow
oraz wspierajace zréwnowazony rozwoj
gospodarczy; jest to takze jeden z kluczowych
wyroznikow miasta widoczny w jego przestrzeni,

przyciqgajacy uwage odwiedzajgcych, tworzacy

specyficzny wizerunek Tarnowskich Go6r wsréd
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innych slaskich miast.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Wskazane wymiary przenikajg sie i wzajemnie wspomagajg. Rozwdj lokalny
osiggany w kazdym =z wymiardw powinien wspiera¢ procesy rozwoju

w pozostatych wymiarach.

Dla kolejnych celdw strategicznych sformutowano cele operacyjne. Zostaty
opracowane z uwzglednieniem pozgdanych typéw efektdw oraz zasad

rozwoju lokalnego. Przyjeto cztery typy efektow i zasad.

Tabela 5 Pozadane efekty i zasady rozwoju lokalnego

Wymiary rozwoju Efekty i zasady
lokalnego
przestrzen szans w aspekcie efektow:

wspoéiczesne miasto to przestrzen, w ktorej
mieszkancy posiadaja dostep do réznego rodzaju
udogodnien pozwalajacych realizowal aspiracje
i plany zyciowe; to takze miejsce, gdzie
mieszkancy Swiadomie tworzg i realizujg wizje
swojej przysztosci mniej lub bardziej powigzane
Z Wizjq rozwoju miasta;

w aspekcie zasad:

rozwdj lokalny nie polega na spetnianiu oczekiwan
i zaspokajaniu roszczen mieszkancow przez
wiadze lokalne; sita miasta opiera sie na
wzajemnym wspieraniu energii miasta i energii

mieszkancow;

aktywnosc i w aspekcie efektow:
wspdipraca rozwoj lokalny to generalna wartos¢, na ktorg
sktadajg sie wysitki i pomysty poszczegdlnych
mieszkancow; opiera sie wiec na sile pozytywnych

relacji miedzy réznymi podmiotami oraz ich
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sktonnosci do podejmowania rzeczywistych
wspélnych  aktywnosci; poziom aktywnosci
i wspoipracy lokalnej jest jedna z wartosci
opisujgcych  miasto i determinujacych jego
mozliwosci rozwoju;

w aspekcie zasad:

rozwoj strategiczny opieraé sie musi na zasadzie
partycypacji i partnerstwa; tylko wtedy owoce
rozwoju bedg zgodne z oczekiwaniami podmiotow
lokalnych; specyficzng zasadq jest
wykorzystywanie wspdtpracy miedzysektorowej

otwierajacej nowe mozliwosci i Sciezki rozwoju

lokalnego;

pozycja w w aspekcie efektow:

otoczeniu Tarnowskie Géry - ze wzgledu na swojg specyfike
i wyjatkowe walory — mogg i powinny wzmacniac
Swo0jq pozycje w otoczeniu; jest to miasto
predestynowane do odgrywania istotnej roli
w wymiarze jakosci zamieszkania, pielegnowania
historii i tradycji, rozwoju wyspecjalizowanych
funkcji gospodarczych;
w aspekcie zasad:
strategiczna przyszto$¢ miasta zasadza sie na
otwartosci na otoczenie, zdolnosci do
absorbowania potencjatéw i wartosci (ludzi,
instytucji, idei itp.) przy zachowaniu posiadanej
specyfiki;

ro?wéj _ w aspekcie efektow:

zrownowazony

rozwéj miasta powinien by¢ procesem trwatym,
taczacym rozne perspektywy czasowe: biezaca,

Srednio- i dtugoterminowg; miasto silne i
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atrakcyjne to miasto z ograniczonymi czynnikami
ryzyka, przewidywalne, rozwijajqce sie w oparciu
o0 odpowiedzialne wykorzystywanie posiadanych
zasobéw, a takze z uwzglednieniem potrzeb
roznych podmiotéw lokalnych, w tym z grup
defaworyzowanych przy dbatosci o zasoby i jakos¢
Srodowiska;

w aspekcie zasad:

paradygmat rozwoju zrownowazonego jest
powszechnie  podzielanym podejsciem  do
ksztattowania rozwoju lokalnego; pojecie to
nabiera nowych znaczen iobudowywane jest
coraz bardziej innowacyjnymi narzedziami;
zasada rozwoju zréownowazonego to m.in.
szacunek dla zasobow i dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, ograniczanie
stosowanych rozwigzan w imie zachowania szans
rozwoju dla kolejnych pokolenn, budowanie
odpornosci miasta na kryzysy i zjawiska
klimatyczne, poszanowanie praw o0séb i grup
spotecznych 0 mniejszych mozliwosciach
samodzielnego rozwoju, a takze dziatania

wpisujgce sie W procesy rewitalizacji

i transformacji.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Uwzglednione wymiary oraz typy efektow i zasady strategiczne pozwolity na
skonstruowanie matrycy stuzacej systemowemu opracowaniu struktury
celow strategicznych i celdw operacyjnych. Konstrukcje matrycy

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 6 Matryca opracowania celéow strategicznych i celow operacyjnych

TYPY EFEKTOW
I ZASADY
STRATEGICZNE

Rozwdj
Zrownowa
zony

Przestrzenn | Aktywnosc¢ Pozycja
szans i wspoipraca w otoczeniu
WYMIARY

FORMULOWANIA
CELOW

Jakos¢

zZycia
Gospodarka

i przedsiebior
czosé
Dziedzictwo
przyrodnicze
i kulturowe
Zrédio: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki warsztatéw strategicznych

3.3.Cele strategicznego rozwoju miasta Tarnowskie Gory

W $lad za przyjetymi wymiarami rozwoju lokalnego sformutowano trzy

odpowiadajace im cele strategiczne.

Tabela 7 Cele strategiczne w wymiarach rozwoju lokalnego

Wymiary rozwoju Cel strategiczny

lokalnego

jakos¢ zycia C1l. Miasto zmieniajagce sie dla  swoich
mieszkancow, tworzace mozliwosci dla
aktywnego funkcjonowania i rozwoju

gospodarka C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju

i przedsiebiorczos¢ nowoczesnej [ stabilnej struktury
gospodarczej

dziedzictwo C3. Miasto wykorzystujgce wyjatkowe walory

przyrodnicze przyrodnicze i kulturowe wyrdzniajace je

i kulturowe w otoczeniu

Zrédfo: opracowanie wtasne

3.4.Cele operacyjne

Dla poszczegodlnych celow strategicznych sformutowano cele operacyjne.
Stanowig one doprecyzowanie generalnych celéw w kontekscie pozgdanych

typow efektdw i przyjetych zasad strategicznych. W ponizszych tabelach
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zamieszczono cele operacyjne oraz zaznaczono, z ktorym typem efektow
lub zasad cel jest bezposrednio powigzany.
Tabela 8 Cele operacyjne dla celu strategicznego C1. Miasto zmieniajace

sie dla swoich mieszkancow, tworzace mozliwosci dla aktywnego
funkcjonowania i rozwoju

Przestrzen szans Aktywnosé Pozycja Rozwdj
i wspotpraca w otoczeniu zrownowazony

C1.1. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego stanowigcy site rozwoju spotecznego i ekonomicznego
miasta.

C1.2. Dogodny dostep do ustug publicznych i rynkowych w miescie oraz jego bezposrednim
otoczeniu.

C1.3. Przyjazne warunki dla zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oraz osiedlania nowych
mieszkancow z zachowaniem zasad rozwoju zrdwnowazonego.

C1.4. Dogodne warunki dla codziennego funkcjonowania mieszkaricéw w dzielnicach.

C1.5. Rozwijajaca sie wspotpraca miedzysektorowa sprzyjajaca integracji, aktywizacji
i upodmiotowieniu mieszkancow.

C1.6. Zaawansowany rozwdj technologii miejskich wspierajgcych spoteczenstwo obywatelskie
i zrdwnowazony rozwdj miasta.

Zrédfo: opracowanie wtasne

Tabela 9 Cele operacyjne dla celu strategicznego C2. Miasto przyjaznym
ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej i stabilnej struktury gospodarczej

Przestrzen szans Aktywnoscé Pozycja Rozwdj
i wspdtpraca w otoczeniu zrownowazony

C2.1. Innowacyjne firmy wzbogacajgce strukture gospodarczg miasta i tworzace miejsca pracy
dla wyksztatconych mieszkancow.

C2.2 Zaawansowane procesy sprawiedliwej transformacji zapewniajace stabilizacje sytuacji
spoteczno-ekonomicznej miasta.

C2.3. Silny samorzad gospodarczy miasta oraz funkcjonowanie tarnogdrskich firm w sieciach
wspotpracy lokalnej i ponadlokalnej.

C2.4. Rozwijajgce sie branze zwigzane z ustugami czasu wolnego podnoszgce atrakcyjnos¢ miasta
dla mieszkancow i odwiedzajacych.

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Tabela 10 Cele operacyjne dla celu strategicznego C3. Miasto
wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze i kulturowe wyroézniajace
je w otoczeniu

Przestrzen szans Aktywnosé Pozycja Rozwdoj
i wspdtpraca w otoczeniu zrownowazony

C3.1. Atrakcyjne, bezpieczne przestrzenie miejskie i Srodowisko z wyeksponowanymi obiektami
symbolicznymi.

C3.2. Zréznicowana oferta kulturalna opierajgca sie na wykorzystaniu wielowiekowej historii
miasta oraz kreatywnosci mieszkancow.

C3.3. Wysoka swiadomos¢, aktywnosc i integracja mieszkaricdw w zakresie odpowiedzialnego
podejscia do dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego miasta.

C3.4. Wyspecjalizowana oferta ustug wyzszego rzedu wzbogacajgca i upowszechniajgca wyrdzniki
miasta.

Zrédfo: opracowanie wtasne

4. KIERUNKI DZIALAN

Realizacja celdow operacyjnych odbywacd sie bedzie poprzez podejmowanie
przedsiewzie¢ w ramach kluczowych kierunkéw. W kolejnych okresach
wdrazania strategii wypracowywane bedg pomysty na przedsiewziecia;

wybdr przedsiewzie¢ dyktowany bedzie przede wszystkim przez:

e potrzeby podmiotow lokalnych,

e mozliwosci realizacyjne, w tym wynikajace z dostepnosci
zewnetrznych zrodet finansowania,

e zainteresowanie udziatem w realizacji przedsiewziecia przez podmioty
lokalne,

e relacje miedzy naktadami a prognozowanymi korzysciami,

e obcigzenie budzetu lokalnego zwigzane z obstugg projektu po jego

uruchomieniu.

W kolejnych tabelach przedstawiono kierunki dziatan uporzadkowane

wedtug celdw operacyjnych. Znaczaca czesc¢ kierunkdw wpisuje sie w wiecej
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niz jeden cel operacyjny. Dla uproszczenia formy takie kierunki zostaty
przyporzadkowane tylko do jednego celu operacyjnego.
Tabela 11 Kierunki dla celéw operacyjnych w ramach celu strategicznego

C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace mozliwosci
dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju

Cel strategiczny:
C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
Ci.1. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego stanowiacy site rozwoju
spotecznego i ekonomicznego miasta

Kierunki:

K1.1.1. Promowanie tradycyjnych dla spotecznosci miasta pozytywnych
cech zwigzanych z przywigzaniem do $laskiej tradycji, etosem
pracy, zyczliwoscig w codziennych kontaktach.

K1.1.2. Rozwijanie szkolnej i pozaszkolnej oferty edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy.

K1.1.3. Podnoszenie dostepnosci do oferty uczenia sie przez cate zycie.

K1.1.4. Wspieranie projektéw edukacyjnych realizowanych
w partnerstwie podmiotow edukacji i lokalnych przedsiebiorstw.

K1.1.5. Rozwijanie ksztatcenia branzowego komplementarnego
wzgledem oferty dostepnej w Metropolii.

K1.1.6. Dziatania wspierajagce rozwdj talentdw i zainteresowan
mieszkancow.

K1.1.7. Realizacja dziatan wspierajacych podnoszenie kompetencji
technologicznych mieszkancow, w tym w zakresie korzystania
z nowych technologii miejskich.

K1.1.8. Promowanie sukceséw mieszkancow miasta w rdznych
dziedzinach (np. nauka, kultura, sport, biznes, dziatalnos¢
spoteczna).

K1.1.9. Uczestnictwo mieszkancow w ksztattowaniu funkcji i oferty
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miasta: potrzeby, pomysty, projekty z udziatem mieszkancow.

K1.1.10.Tworzenie warunkéw do osiedlania sie w miescie o0sbb
zasilajacych lokalny kapitat ludzki (osoby w  wieku
produkcyjnym, o dobrych kwalifikacjach, w tym imigranci).

Cel strategiczny:

C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
Cl1.2. Dogodny dostep do ustug publicznych i rynkowych
w miescie oraz w jego bezposrednim otoczeniu

Kierunki:

K1.2.1. Realizacja statego monitoringu potrzeb mieszkancéw w ujeciu
dzielnic oraz w przekroju réznych grup spotecznych.

K1.2.2. Kreowanie miejskich i dzielnicowych skupisk lokalnych ustug
publicznych [ komercyjnych wspierajgcych codzienne
funkcjonowanie mieszkancow, w tym organizacja i rozwoj
dzielnicowych klubdw seniora oraz aktywizacji i rozwoju pasji
i zainteresowan mtodziezy i seniorow.

K1.2.3. Rozwodj ustug wspierajacych funkcjonowanie rodziny,
w szczegolnosci ustugi w zakresie opieki nad dzie¢mi oraz
podnoszenia kompetencji rodzicielskich.

K1.2.4. Rozwijanie ustug opiekunczych dla osob starszych w nawigzaniu
do przemian demograficznych zachodzgcych w miescie i w jego
bezposrednim otoczeniu.

K1.2.5. Ksztattowanie ustug opieki zdrowotnej w uktadzie
komplementarnym wzgledem oferty w Metropolii i w regionie
(specjalizacje miejskie adresowane do otoczenia oraz wspieranie
dostepnosci  mieszkancow  do  specjalistycznych  ustug
w otoczeniu).

K1.2.6. Dziatania na rzecz poszerzania samodzielnosci funkcjonowania

0s0b o szczegdlnych potrzebach.
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K1.2.7. Rozwijanie profilaktyki zdrowotnej.

K1.2.8. Podnoszenie dostepnosci do ustug w otoczeniu dzieki dogodnym
wewnetrznym i zewnetrznym potgczeniom transportem
publicznym.

K1.2.9. Wspieranie integracji transportu publicznego w obszarze GZM.

Cel strategiczny:
C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
C1.3. Przyjazne warunki dla zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych oraz osiedlania nowych mieszkancow
z zachowaniem zasad rozwoju zrownowazonego

Kierunki:

K1.3.1. Promowanie Tarnowskich Goér jako miejsca o wysokiej
atrakcyjnosci mieszkaniowej w Metropolii.

K1.3.2. Tworzenie i promowanie przestrzeni dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego z uwzglednieniem kryteridw efektywnosci
infrastruktury oraz ograniczania wplywu na S$rodowisko
przyrodnicze.

K1.3.3. Rozwijanie systeméw infrastruktury technicznej ograniczajacej
antropopresje ze strony mieszkalnictwa i gospodarki - np.
kanalizacja, wodociagi, systemy cieptownicze.

K1.3.4. Rozwdéj infrastruktury energetycznej i przesytowej oraz rozwdj
OZE.

K1.3.5. Podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkéw jedno-
i wielorodzinnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej.

K1.3.6. Wspieranie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w nowo
powstajacym i istniejagcym zasobie mieszkaniowym w zakresie
gospodarowania energig, wodg, odpadami.

K1.3.7. Wspieranie wykorzystywania na potrzeby mieszkaniowe obiektéw

obecnie nieuzytkowanych, petnigcych wczesniej inne funkcje niz
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mieszkaniowe.
K1.3.8. Podnoszenie jakosci komunalnego zasobu mieszkaniowego.
K1.3.9. Rozwdj budownictwa komunalnego i spotecznego.

Cel strategiczny:
C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
C1.4. Dogodne warunki dla codziennego funkcjonowania
mieszkancow w dzielnicach

Kierunki:

K1.4.1. Dziatania podnoszace atrakcyjnosc¢ przestrzeni dla mieszkancéw
oraz dostepnos$¢ do terendw i urzadzen rekreacyjnych blisko
miejsca zamieszkania.

K1.4.2. Rewitalizacja przestrzeni integrujgcych mieszkancow miasta i
dzielnic.

K1.4.3. Rozwdj potaczen transportowych miedzy dzielnicami, w tym
transportu publicznego oraz infrastruktury przesiadkowej

K1.4.4. Mozliwie réwnomierny rozwdj terendw zielonych ograniczajacy
ucigzliwosci zycia w miescie, w tym skutki zmian klimatycznych
- realizacja tarnogérskich terendw zielonych oaz w dzielnicach
bedacych miejscami wypoczynku i rekreacii.

K1.4.5. Wspieranie oddolnych dziatan opieki nad obiektami lub terenami
przez grupy mieszkancow, szkoty, firmy itp.

K1.4.6. Dziatania poprawiajace bezpieczenstwo w zakresie zapewnienia
poprawy retencjonowania wéd opadowych.

Cel strategiczny:
C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
C1.5. Rozwijajaca sie wspotpraca miedzysektorowa sprzyjajaca

integracji, aktywizacji i upodmiotowieniu mieszkancow
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Kierunki:

K1.5.1. Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow i reprezentantéw réznych
sektorow na temat wyzwan i mozliwosci rozwoju miasta.

K1.5.2. Kreowanie nowych form komunikacji zapewniajacych
informowanie i dialog miedzy podmiotami w miescie, w tym stale
poszerzane i przeksztatcane kanaty i narzedzia komunikacji
z wiadzami lokalnymi m.in. poprzez wdrozenie tarnogoérskiej
platformy e-debaty miejskiej.

K1.5.3. Podejmowanie dziatan wspierajacych lideréw i animatorow

lokalnych.

K1.5.4. Wspieranie aktywnosci podnoszacych zainteresowanie
i angazowanie miodziezy w rozwdj miasta i spotecznosci
lokalnych.

K1.5.5. Promowanie dziatan zwigzanych z rozwijaniem spotecznej
odpowiedzialnosci lokalnego biznesu - dziatania na rzecz
dziedzictwa lokalnego i rozwoju spotecznego.

K1.5.6. Wspdtpraca samorzadu lokalnego z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie identyfikowania i zaspokajania
potrzeb mieszkancow.

K1.5.7. Witaczanie sektora biznesu i sektora pozarzgdowego w realizacje
ustug publicznych.

Cel strategiczny:
C1. Miasto zmieniajace sie dla swoich mieszkancow, tworzace

mozliwosci dla aktywnego funkcjonowania i rozwoju
Cel operacyjny:
C1.6. Zaawansowany rozwoj technologii miejskich
wspierajacych spoteczenstwo obywatelskie
i zrownowazony rozwo0j miasta
Kierunki:

K1.6.1. Rozwdj ustug e-administracji.

K1.6.2. Rozwdj narzedzi cyfrowych podnoszacych dostep do informacji
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0 miescie.

K1.6.3. Wdrazanie cyfrowych technologii zarzadzania infrastrukturg
miasta i ich integracja z systemami metropolitalnymi.

K1.6.4. Wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
wspierajacych identyfikowanie i radzenie sobie z zagrozeniami
(np. klimatycznymi, pogodowymi, epidemicznymi).

K1.6.5. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych umozliwiajacych partycypacje

mieszkancéw w lokalnych procesach decyzyjnych.

Tabela 12 Kierunki dla celéw operacyjnych w ramach celu strategicznego
C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej i stabilnej
struktury gospodarczej

Cel strategiczny:
C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej

i stabilnej struktury gospodarczej

Cel operacyjny:

C2.1.Innowacyjne firmy wzbogacajace strukture gospodarcza
miasta i tworzace miejsca pracy dla wyksztaiconych
mieszkancow

Kierunki:

K2.1.1. Promowanie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow miasta,
w tym ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci
i mtodziezy.

K2.1.2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju start-updéw zaktadanych przez
mieszkancow miasta i regionu.

K2.1.3. Tworzenie warunkow dla przyciggania innowacyjnych firm (IT,
OZE) tworzacych sieci lokalnej kooperacii.

K2.1.4. Wspieranie relacji miedzy przedsiebiorstwami z Tarnowskich Goér
a sektorem naukowym i badawczo-rozwojowym.

K2.1.5. Promowanie Tarnowskich Goér jako miasta dla bizneséw

W przestrzeni wirtualnej.
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K2.1.6. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej.
K2.1.7. Rozwdj sektora ,srebrnej gospodarki”.

Cel strategiczny:
C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej

i stabilnej struktury gospodarczej
Cel operacyjny:
C2.2. Zaawansowane procesy sprawiedliwej transformacji
zapewhniajqce stabilizacje sytuacji spoteczno-ekonomicznej
miasta

Kierunki:

K2.2.1. Wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia aktywnosci zawodowej
mieszkancow, w tym kobiet, o0séb odchodzacych z firm
tradycyjnej gospodarki, osdb wczesnie konczacych kariere
zawodowa.

K2.2.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wsrdod osdb zwigzanych
z tradycyjnymi branzami gospodarki.

K2.2.3. Tworzenie warunkow dla przyciggania inwestorow tworzacych
miejsca pracy o wysokiej jakosci.

Cel strategiczny:

C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej

i stabilnej struktury gospodarczej
Cel operacyjny:
C2.3. Silny samorzad gospodarczy miasta oraz funkcjonowanie
tarnogorskich firm w sieciach wspoélpracy lokalnej
i ponadlokalnej

Kierunki:

K2.3.1. Rozwijanie wspotpracy miedzy wiadzami lokalnymi
a samorzadem gospodarczym w zakresie tworzenia polityki
wspierania przedsiebiorczosci.

K2.3.2. Promowanie réznych form wspotpracy lokalnych firm - klastry,

konsorcja, sieci itp.
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K2.3.3. Wspotpraca przedsiebiorcéw i wiadz lokalnych w zakresie
poszerzania udziatu tarnogodrskich firm w sieciach i projektach
wspotpracy z otoczeniem.

K2.3.4. Wspotpraca przedsiebiorcow i wiadz lokalnych w zakresie
upowszechniania dobrych praktyk funkcjonowania lokalnego
samorzgdu gospodarczego.

K2.3.5. Wspdtpraca przedsiebiorcow i wiadz lokalnych w zakresie
budowania przysziosciowych kompetencji przedsiebiorczych
i menedzerskich.

Cel strategiczny:
C2. Miasto przyjaznym ekosystemem dla rozwoju nowoczesnej

i stabilnej struktury gospodarczej
Cel operacyjny:
C2.4. Rozwijajqce sie branze zwigzane z ustugami czasu wolnego
podnoszace atrakcyjno$¢ miasta dla mieszkancow
i odwiedzajacych

Kierunki:

K2.4.1. Wspieranie rozwoju biznesu - tworzenie nowych i wzmacnianie
potencjatu istniejacych firm - przy wykorzystaniu obiektow
UNESCO, zabytkéw, fortyfikacji, slaskiego dziedzictwa.

K2.4.2. Wspieranie rozwoju komercyjnych ustug czasu wolnego
(gastronomia, kultura, rozrywka) w miescie.

K2.4.3. Tworzenie produktu turystycznego adresowanego do odbiorcow
zainteresowanych tworczym i aktywnym spedzaniem czasu
wolnego, w szczegolnosci turystyka oparta na edukacji i kulturze.

K2.4.4. Wspodipraca z osrodkami w Metropolii oraz osrodkami

z atrakcjami UNESCO w zakresie tworzenia kompleksowej oferty

turystycznej.
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Tabela 13 Kierunki dla celé6w operacyjnych w ramach celu strategicznego
C3. Miasto wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze i kulturowe
wyrozniajace je w otoczeniu

Cel strategiczny:
C3. Miasto wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze

i kulturowe wyroézniajace je w otoczeniu
Cel operacyjny:
C3.1.Atrakcyjne, bezpieczne przestrzenie miejskie i sSrodowisko
z wyeksponowanymi obiektami symbolicznymi
Kierunki:

K3.1.1. Poprawa stanu obiektéw zabytkowych, symbolicznych i obszarow
o wartosciach przyrodniczych, w tym w partnerstwie
z dysponentami obiektow i terendw.

K3.1.2. Kulturowa rewitalizacja obiektow o wartosci historycznej
(adaptacja na nowe funkcje).

K3.1.3. Wprowadzanie w najwazniejsze przestrzenie miejskie nowych
obiektéw o wysokiej wartosci artystycznej.

K3.1.4. Wspieranie dziatan prywatnych wiascicieli w zakresie poprawy
estetyki budynkédw zlokalizowanych w reprezentacyjnych
czesciach miasta lub dzielnic.

K3.1.5. Wzbogacanie przestrzeni kulturowych przez wprowadzanie
btekitnej i zielonej infrastruktury.

K3.1.6. Nowa organizacja ruchu kotowego i transportu zbiorowego
w miescie wspierajgca zachowywanie i korzystanie z waloréw
przyrodniczych i kulturowych, w tym opracowanie i wdrozenie
polityki parkingowej oraz realizacja inwestycji ufatwiajacych
parkowanie w szczegolnosci w centrum miasta oraz budowa
parkingu wielopoziomowego.

K3.1.7. Wykorzystywanie tradycyjnych (kolej waskotorowa)
i zrownowazonych (transport rowerowy i pieszy) S$rodkow
transportu do eksponowania atrakcyjnych przestrzeni i obiektéw

miasta, w tym realizacja inwestycji w zakresie wykreowania
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miejskiej sieci rowerowej tgaczacej dzielnice oraz potaczonej
z trasami regionalnymi, wdrozenie roweru miejskiego.

K3.1.8. Identyfikacja wizualna przestrzeni miejskich.

K3.1.9. Wirtualizacja przestrzeni miejskich - ‘tatwy dostep do
wielowymiarowej informacji o przestrzeni (w tym o miejscu,
w ktorym w danym momencie przebywa mieszkaniec - np.
historia, dostepna oferta ustugowa, jakos¢ powietrza, biezace
utrudnienia itp.), w tym miejski system informacji
z wykorzystaniem technologii ICT.

K3.1.10. Tworzenie nowych przestrzeni publicznych poprzez rewitalizacje
terendw poprzemystowych lub korzystnie zlokalizowanych
terendéw badz obiektéw tracgcych swoje funkcje.

K3.1.11. Rekultywacja terendéw poprzemystowych.

K3.1.12. Dziatania na rzecz podnoszenia odpornosci przestrzeni miejskich
na ekstremalne zjawiska pogodowe i konsekwencje zmian
klimatu.

K3.1.13. Dziatania w zakresie gospodarki przeciwpowodziowej.

K3.1.14. Dziatania na rzecz ochrony wod powierzchniowych
i podziemnych.

K3.1.15. Realizacja projektdw i zadan w zakresie przeciwdziatania suszy.

K3.1.16. Wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego przestrzeni
miejskich.

Cel strategiczny:

C3. Miasto wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze

i kulturowe wyrozniajace je w otoczeniu

Cel operacyjny:

C3.2.Zréznicowana oferta kulturalna opierajaca sie na
wykorzystaniu wielowiekowej historii miasta oraz
kreatywnosci mieszkancow

Kierunki:

K3.2.1. Wspieranie dzialanh na rzecz podnoszenia uczestnictwa
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mieszkancow w kulturze.

K3.2.2. Promowanie oferty kulturalnej ws$rdd mieszkancow oraz
odbiorcéw w otoczeniu.

K3.2.3. Wspieranie lokalnych inicjatyw poszerzajacych oferte kulturalng
miasta, w tym wsparcie dla kontynuacji i rozwoju aktywnosci
spotecznych zwigzanych z teatrem, muzyka, plastyka.

K3.2.4. Wzmacnianie potencjatu infrastrukturalnego wiodacych instytucji
kultury w miescie.

K3.2.5. Tworzenie miejsc dla prezentowania osiggnie¢ artystycznych
mieszkancow.

Cel strategiczny:
C3. Miasto wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze

i kulturowe wyrozniajace je w otoczeniu
Cel operacyjny:
C3.3. Wysoka swiadomosg, aktywnos¢ i integracja
mieszkancow w zakresie odpowiedzialnego podejscia do
dziedzictwa przyrodniczo - kulturowego miasta

Kierunki:

K3.3.1. Podnoszenie wiedzy mieszkancéw o miescie, jego historii,
tradycjach, wzmacnianie tozsamosci lokalnej, edukacja
obywatelska.

K3.3.2. Podnoszenie $wiadomosci na temat indywidualnego wptywu
mieszkancoéw na sytuacje ekologiczng i jakos¢ zycia w miescie.

K3.3.3. Realizacja akcji i wydarzen wzmacniajacych zainteresowanie
mieszkancow dziedzictwem miasta.

K3.3.4. Integracja miedzypokoleniowa wokot dziedzictwa miasta.

Cel strategiczny:
C3. Miasto wykorzystujace wyjatkowe walory przyrodnicze

i kulturowe wyroézniajace je w otoczeniu

Cel operacyjny:
C3.4.Wyspecjalizowana oferta ustug wyzszego rzedu
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wzbogacajaca i upowszechniajaca wyrozniki miasta

Kierunki:

K3.4.1. Dziatania promujgce 500-letnig historie Tarnowskich Gor.

K3.4.2. Dziatania w zakresie zmiany statusu miasta i nadanie mu rangi
miasta na prawach powiatu, np. poprzez wspoétdziatanie z innymi
podmiotami i dziatania lobbingowe.

K3.4.3. Ksztattowanie obiektdw w przestrzeni upamietniajgcych historie
miasta bedacych poprzez forme i znaczenie nowymi magnesami
miasta, w tym rzezba miejska z okazji jubileuszu miasta.

K3.4.4. Wspieranie cyklicznych wydarzen kulturalnych promujacych
miasto i jego wyjatkowe znaczenie w rozwoju Gérnego Slaska.

K3.4.5. Rozwijanie gtédwnych wydarzen kulturalnych poprzez nadawanie
im nowej formy oraz wykorzystywanie nowych narzedzi
promocji.

K3.4.6. Wykreowanie miasta jako centrum wyspecjalizowanych funkcji
naukowych zwigzanych z historig, kulturg, przyroda Godrnego
Slaska (wydarzenia, siedziba wyspecjalizowanej instytucji,
wydawnictwa itp.).

K3.4.7. Wspotpraca z samorzgdem regionalnym w zakresie plasowania

Tarnowskich Gor jako jednej z gtdwnych sktadowych regionalnej

marki gospodarczej, turystycznej i kulturalnej.
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5. RAMOWY MODEL FUNKCIJONALNO - PRZESTRZENNY
MIASTA ORAZ USTALENIA I REKOMENDACJIE DO
POLITYKI PRZESTRZENNEJ]

Miasto Tarnowskie Gory to istotny element struktury osadniczej
i funkcjonalnej wojewddztwa Slgskiego oraz Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii. Miasto poprzez swoje potozenie, walory Srodowiska, potencjat
spofeczny i gospodarczy oraz powigzania komunikacyjne moze stanowic

obszar intensywnego zréwnowazonego rozwoju.

Tarnowskie Gory, jako miasto Metropolii potozone na jej obrzezach,
zapewnia dostep do ustug charakterystycznych dla osrodkow
wielkomiejskich — w zakresie kultury, edukacji czy zdrowia — Swiadczonych
na terenie miasta lub w innych miastach Metropolii, do ktérych jest tatwy
dostep poprzez dobrze zorganizowany system transportowy i komunikacje
publiczng. Jednoczesnie oferuje wysoka jakos$¢ zycia i zamieszkania w
zielonym i czystym s$rodowisku oraz w przestrzeni o wysokich walorach

estetycznych.

Utrzymanie tych walorow oraz dalszy zrownowazony rozwdj miasta
ukierunkowany na osigganie wyznaczonych celdw strategicznych wymaga

ksztattowania i wdrazania odpowiedzialnej polityki przestrzennej.

Struktura urbanistyczna Tarnowskich Gor wynika z historycznego rozwoju,
a takze funkcji miasta jako czesci Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii

oraz realizowanych funkcji miasta powiatowego.

Miasto Tarnowskie Gory jest osrodkiem wielofunkcyjnym, a w jego
przestrzeni realizowane sg funkcje o zréznicowanym charakterze.
Jednoczes$nie, ze wzgledu na charakter miasta, funkcje te w przestrzeni
przenikajg sie. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na skale oraz
charakter przenikajacych sie funkcji przestrzen miasta jest generalnie

harmonijna i przyjazna dla mieszkancéw i innych uzytkownikéw.

Kluczowymi cechami struktury miasta sq:
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e uksztattowane historycznie i funkcjonalnie centrum miasta, w ktérym
doszto do skoncentrowania zréznicowanych funkcji, w tym
dominujacych przestrzeni:

o publicznych o walorach kulturowych i bedacych miejscem
integracji spotecznosci miasta,

o ustugowych, zarédwno w zakresie wustug rynkowych, jak
i publicznych,

o mieszkaniowych,

o ciggdéw komunikacyjnych,

e znaczny udziat terendw otwartych — niezainwestowanych,

e przewaga zabudowy niskiej,

e dosrodkowy ukfad komunikacyjny,

e ciggtosc struktur przyrodniczych na obszarze miasta,

e przestrzenna koncentracja terendw ucigzliwych zwigzanych m.in

z dziatalnos$ciami produkcyjnymi.

Biorgc pod uwage wyznaczone cele rozwoju miasta, zarysowane kierunki
dziatan wynikajace ze strategii oraz istniejgce uwarunkowania rozwoju,
nakresli¢ mozna ramowy ukfad funkcjonalno-przestrzenny. Nalezy jednak
podkresli¢, ze szczeg6towy charakter terenu i jego ostateczne
przeznaczenie okreslone jest we wiasciwych dokumentach z zakresu
planowania przestrzennego, tj. studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Tarnowskie GoOry oraz

miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

W ramowym modelu funkcjonalno-przestrzennym wskazano kluczowe

elementy sieci drogowej oraz kluczowe obszary; wsrdd nich:

e tereny zabudowy mieszkaniowej,

ustug, w tym sportu i rekreaciji,

e tereny przemystu i produkcji,

e obszary produkcji rolnej,

e tereny kluczowej sieci infrastruktury transportowej oraz sieci

i infrastruktury technicznej,
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e wojskowe tereny zamkniete,

e tereny funkcji $srodowiskowych, w tym lasy, taki oraz zalesiania i
ogrodki dziatkowe oraz strefa ekologiczna,

e tereny ciekdw i zbiornikbw wodnych oraz tereny zagrozenia
powodziowego.

Mapa 1 Ramowy model funkcjonalno-przestrzenny miasta Tarnowskie
Gory

D granica gminy
= drogi krajowe
=== drogi wojewddzkie

— pozostate drogi

cieki wodne
obszary zagrozenia powodziowego, w tym:|
- scenariusz Q 10% (raz na 10 lat) \
- scenariusz Q 1% (raz na 100 lat)

- scenariusz Q 0,2% (raz na 500 lat)

DK 78
J PYRZOWICE

ramowy ukfad funkcjonalno-przestrzenny
w ujeciu dominujgcej funkcji:
| strefa zabudowy mieszkaniowe]
strefa ustug, w tym
tereny sportu i rekreacji
- strefa przemystu i produkcji
strefa produkgiji rolnej

kluczowe sieci infrastruktury
transportowej oraz sieci i
infrastruktury technicznej

- wojskowe tereny zamknigte

$rodowisko, w tym lasy, taki,
- zalesienia oraz ogrédki dziatkowe

” strefa ekologiczna
 zbiorniki wodne 0 05 1 2

[km]
4

Zrédto: opracowanie wtasne
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W oparciu o wyznaczone cele rozwojowe miasta, strukture funkcjonalno-
przestrzenng oraz zidentyfikowane wyzwania rozwojowe wskaza¢ mozna
kluczowe rekomendacje i ustalenia w zakresie prowadzenia polityki

przestrzennej w miescie, tj.:

e oOgraniczanie rozpraszania zabudowy prowadzacego do zawtaszczania
terendw  otwartych, zielonych, o wartosci przyrodniczej,
posiadajacych znaczenie dla podtrzymywania jakosci zycia wspdlnot
lokalnych,

e ograniczanie konfliktdw przestrzennych, poprzez wiasciwe relacje
lokalizacyjne stref funkcjonalno-przestrzennych, stosowanie zasady
przezornosci i ostroznosci,

e ograniczanie i uspokajanie ruchu samochodowego, wyfgczanie
z ruchu stref o wysokim potencjale dla spedzania czasu wolnego oraz
realizacja inwestycji w sposdb poprawiajacy bezpieczenstwo pieszych,

e stosowanie preferencji dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
transportu zbiorowego, zwtaszcza w centrum miasta oraz w strefach
intensywnej zabudowy mieszkaniowej,

e realizacja dziatan konserwatorskich w odniesieniu do obszaréw
i obiektéw o wartosci kulturowej i historycznej,

e rewitalizacja terendw i obiektow poprzemystowych, w tym na cele
spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe,

e ograniczenie skali niskiej emisji,

e promowanie stosowania rozwigzan technicznych w realizacji
inwestycji wptywajgcych na odpornos$¢ miasta na zmiany klimatyczne,

e harmonizacja zabudowy oraz rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
w obszarach zurbanizowanych,

e prowadzenie dziatan planistycznych w zakresie ksztattowania
przestrzeni w oparciu o0 analizy i prognozy dotyczace zmian
spotecznych i demograficznych okreslajacych faktyczne

zapotrzebowanie na nowe tereny inwestycyjne oraz mieszkaniowe.
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6. MIEJSCE TARNOWSKICH GOR W POLITYCE REGIONU,
W TYM W OBSZARACH STRATEGICZNEJ INTERWENCII

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , Slaskie 2030” - Zielone Slaskie
okresla kluczowe kierunki rozwoju regionu w sferze spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej. W dokumencie tym wskazuje sie dwa typy
Obszaréw Strategicznej Interwencji, tzw. OSI, tj.: OSI w ujeciu

funkcjonalnym oraz OSI w ujeciu tematycznym.

W ujeciu tematycznym wskazuje sie m.in. podziat na subregiony oraz ich

centralne elementy, tj. metropolie i aglomeracje miejskie.

Rysunek 1 Subregiony wojewddztwa i ich osrodki centralne

Il Metropolia Gémoslaska (MG) b
M Agiomeracie
[ Gérnoslasko-Zaglebiowska
Metropolia (Obszar Metropolitainy)
1/, Bezposrednie Otoczenie
Metropolii Gomoslaskiej (BOMG)
Bezposrednie Otoczenie Aglomeracji (BOA)
. 4 . obszar ciazacy do Metropolii Gornoslaskiej
EHH Iokalne osrodki rozwoju
pozostate gminy

O Tarnowskie Gory

0 10 20 km
—

Z'/jédlo: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
~SLASKIE 2030” Zielone Slaskie, www.slaskie.pl

Tarnowskie Gory w ujeciu tego kluczowego dokumentu regionalnego sq
czescig subregionu centralnego oraz jego centralnego obszaru — Metropolii
Goérnoslagskiej, ktéra obejmuje formalnie funkcjonujacy zwigzek
metropolitalny, tj. Goérnoslasko-Zagtebiowskg Metropolie (GZM), ktérej
cztonkiem jest miasto Tarnowskie Géry. Zgodnie ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”7 ,GZM jest kluczowym obszarem

funkcjonalnym regionu o znaczeniu krajowym oraz europejskim. Na jej
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obszarze realizowane sg funkcje metropolitalne, w tym w szczegdlnosci
gospodarcze, naukowe, kulturalne i zdrowotne. Wyzwaniem dla Metropolii
jest dalsze wzmacnianie procesdw i powigzan metropolitalnych, w tym
rozwdj osrodkéw naukowych i akademickich, centréw technologii

i innowacji, przemystéw kreatywnych i wielkich wydarzen”.

Do kluczowych wyzwan subregionu centralnego, ktore sg rowniez istotne

z punktu widzenia proceséw rozwoju Tarnowskich Gor, zaliczy¢ nalezy:

e wzmacnianie dywersyfikacji bazy ekonomicznej,

e poprawe jakosci Srodowiska, w tym w szczegdlnosci jakosci
powietrza, wdéd powierzchniowych i klimatu akustycznego,

e wykorzystywanie potencjatdw  przyrodniczych i  kulturowych
w rozwoju produktdw turystycznych, w tym rozwdj infrastruktury
turystycznej,

e ograniczenie niekorzystnych procesdw demograficznych,

e ograniczanie suburbanizacji,

e rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, w tym
terendw i obiektdw poprzemystowych,

e harmonizacja rozwoju infrastruktury oraz organizacji transportu
publicznego,

e wzmochienie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji.

W zakresie obszaréw strategicznej interwencji w ujeciu tematycznym

Tarnowskie Géry zaklasyfikowano do:

e o0bszarow cennych przyrodniczo,
e o0sSrodkéw wzrostu,

e gmin z problemami sSrodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza.

W  zakresie obszaréw cennych przyrodniczo Tarnowskie Gory
zaklasyfikowano do gmin o przecietnych walorach przyrodniczych. Dla tego
typu OSI wskazuje sie, ze wyzwaniem jest ochrona rdznorodnosci
biologicznej i geordéznorodnosci, poprawa stosunkéw wodnych i ochrona

siedlisk na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci korytarzy
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ekologicznych. Istotne jest rodwniez programowanie i prowadzenie na tych

terenach zrownowazonej polityki rozwoju.

Rysunek 2 OSI - obszary cenne przyrodniczo

Walory przyrodnicze:
[ 1 - niskie lub brak
[ 11 - przecietne

[ 111 - ponadprzecietne
I 1V - wysokie

W V - najwyisze

27 granica wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wifasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
~SLASKIE 2030” Zielone Slgskie, www.slaskie.pl

Tarnowskie Gory stanowig réwniez tzw. pozostate osrodki wzrostu. Zgodnie
ze Strategiq ,Slaskie 2030” OSI - osrodki wzrostu identyfikujq obszary
predestynowane do petnienia wiodacych funkcji gospodarczych
i spotecznych w regionie, ktére w najwyzszym stopniu przyczyniajg sie do
rozwoju wojewddztwa jako catosci oraz wptywajg na jego pozycje w kraju i
Europie. Wyzwaniem dla tego typu obszaru bedzie podniesienie poziomu
innowacyjnosci w sektorze przedsiebiorstw, wzmocnienie potencjatu i skali
oddziatywania oraz pozycji na arenie miedzynarodowej osrodkow
akademickich oraz sektora B+R, a takze utrzymanie pozycji osrodka
wzrostu. Istotny bedzie rowniez rozwdj funkcji metropolitalnych, poprawa
jakosci $rodowiska i przestrzeni, tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy

poprzez rozwdj potencjatu gospodarczego i zwiekszenie poziomu inwestycji.
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Rysunek 3 OSI - o$srodki wzrostu

O Tarnowskie Gory

Oérodki wzrostu:

[] najwazniejsze oérodki wzrostu
[ waine oérodki wzrostu

B pozostate o$rodki wzrostu

I oérodki uzupelniajace
[ pozostate gminy

[ Metropolia Géroslaska i Aglomeracie
[ grenica wojewddztwa

Z'/,‘édfo: opracowanie wifasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
~SLASKIE 2030” Zielone Slgskie, www.slaskie.pl

Wyzwaniem w obszarze jakosci Srodowiska w regionie jest poprawa jakosci
powietrza. W strategii wojewddztwa wskazano OSI - gminy z problemami
Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza. Tarnowskie Goéry
zaklasyfikowane zostaty do III (najwyzszego) poziomu natezenia tego
problemu. Wskazuje sie, ze wyzwaniem stojgcym przed wojewddztwem jest
ograniczenie niskiej emisji, w tym podejmowanie dziatan w zakresie
rozbudowy sieci cieptowniczej oraz witgczenie w nig mozliwie najwiekszej
liczby budynkédw mieszkalnych, wdrazanie innowacji ograniczajacych
negatywny wptyw na s$rodowisko. Ponadto gminy powinny podejmowac
dziatania zwigzane =z egzekwowaniem przepisow tzw. ,uchwaty

antysmogowej”.
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Rysunek 4 OSI - gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci
powietrza

Obszary problemowe
ze wzgledu na jakosc powietrza
1 obszar problemowy
B 11 obszar problemowy
I 111 obszar problemowy

Granice gmin
[ Granica wojewodztwa

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,SLASKIE 2030” Zielone Slaskie, www.slaskie.pl

Wskazane w strategii regionalnej kierunki dziatan adresowane do OSI

stanowig rame planowanych dziatan samorzgadu miasta Tarnowskie Gory.

Tabela 14 Zgodnos¢ celow rozwoju miasta z dziataniami okreslonymi
w OSI w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego

Regionalne OSI tematyczne

Cel strategiczny rozwoju obszary cenne o$rodki gmin z problemami
miasta przyrodniczo wzrostu $rodowiskowymi w zakresie

jakosci powietrza

Miasto zmieniajace sie dla swoich
mieszkancow, tworzace
mozliwosci dla aktywnego
funkcjonowania i rozwoju

Miasto przyjaznym ekosystemem
dla rozwoju nowoczesnej i X X
stabilnej struktury gospodarczej
Miasto wykorzystujace
wyjatkowe walory przyrodnicze i
kulturowe wyrodzniajagce je w
otoczeniu

Zrédfo: opracowanie wtasne

X X X
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Obok strategii rozwoju wojewddztwa Slgskiego na poziomie regionalnym
samorzad wojewddztwa opracowat dokumenty sektorowe, ktdére rowniez
tworzg istotne ramy ksztattowania polityki rozwoju Tarnowskich Gér. Biorac
jednak pod uwage charakter planowanych instrumentéw realizacyjnych,
w tym finansowych, nalezy wskaza¢ na kierunki dziatan zaplanowane
w ramach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa
Slaskiego 20303, ktdrego wdrazanie bedzie opieraé¢ sie na $rodkach
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Do kluczowych obszaréw

interwencji zaliczono:

e innowacyjng gospodarke,

e zdywersyfikowang oraz zasobo- i energooszczedng gospodarke,
e silng przedsiebiorczosg,

e zbilansowang energetyke rozproszona,

e wykorzystanie terendw poprzemystowych,

e wzmacnianie mobilnosci,

e atrakcyjne i efektywne ksztatcenie oraz podnoszenie kwalifikacji,
e atrakcyjny i efektywny system wsparcia rynku pracy,

e system wsparcia spotecznego aktywizujgcy mieszkancow,

e spotecznie odpowiedzialny system zarzadzania transformacjq.

7. LOKALNE OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

W oparciu o przeprowadzone analizy struktury funkcjonalno - przestrzennej
oraz opierajgc sie na wyznaczonych celach i kierunkach dziatan wskazac
mozna w przestrzeni miasta 2 typy lokalnych obszardw strategicznej

interwencji. Sq to obszary:

e uzytecznosci publicznej oraz wysokiej jakosci zamieszkania,

e aktywizacji gospodarczej.

3 Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego Nr 2326/383/V1/2022 z dnia 21 grudnia 2022 r. przyjeto Terytorialny
Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
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Mapa 2 Lokalne obszary strategicznej interwencji

I:I granica gminy

= gtéwna sie¢ drogowa

cieki wodne

0S| tematyczne:

obszary uzytecznosci publicznej
- i wysokiej jakosci zamieszkania

[ obszary aktywizacji gospodarczej 0 05 1 2 3 4

Zrodto: opracowanie wtasne

W odniesieniu do wskazanych obszaréw nalezy podejmowac priorytetowo
okreslone kierunki dziatan okreslone w strategii. Nie oznacza to jednak, ze
wskazane ponizej kierunki nie mogg by¢ realizowane na innych terenach w
miescie lub realizowane na ich obszarze inne kierunki, ktdore zostaty

wskazane w niniejszym dokumencie.
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Tabela 15 Kluczowe kierunki dziatan w lokalnych obszarach strategicznej
interwencji w miescie

Lokalne OSI Kluczowe kierunki dziatan

uzyt_eczno_sc| e Tworzenie i promowanie przestrzeni dla rozwoju
publicznej

oraz wysokiej budownictwa mieszkaniowego z uwzglednieniem
jakosci

Zamieszkania kryteriow efektywnosci infrastruktury oraz
ograniczania wptywu na srodowisko przyrodnicze.

e Rozwijanie systemow infrastruktury technicznej
ograniczajqcej antropopresje ze strony
mieszkalnictwa i gospodarki - np. kanalizacja,
wodociggi, systemy cieptownicze.

e Podnoszenie efektywnosci energetycznej
budynkdéw jedno- i wielorodzinnych oraz obiektow
uzytecznosci publicznej.

e Dziaftania podnoszace atrakcyjnosc¢ przestrzeni dla
mieszkancow oraz dostepnos¢ do terendw
i urzadzen rekreacyjnych blisko miejsca
zamieszkania.

e Wospieranie rozwoju komercyjnych ustug czasu
wolnego (gastronomia, kultura, rozrywka)
w miescie.

e Wprowadzanie w najwazniejsze przestrzenie
miejskie nowych obiektdw o wysokiej wartosci
artystycznej.

e Tworzenie nowych przestrzeni publicznych
poprzez rewitalizacje terendw poprzemystowych
lub korzystnie zlokalizowanych terendéw badz

obiektdw tracacych swoje funkcje.

aktywizacji

) e Rozwijanie systemow infrastruktury technicznej
gospodarczej

ograniczajqcej antropopresje ze strony

mieszkalnictwa i gospodarki - np. kanalizacja,
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wodociggi, systemy cieptownicze.

e Tworzenie warunkow dla przyciggania inwestoréw
tworzgcych miejsca pracy o wysokiej jakosci.

e Tworzenie nowych przestrzeni publicznych
poprzez rewitalizacje terendw poprzemystowych
lub korzystnie zlokalizowanych terendw badz

obiektéw tracacych swoje funkcje.

8.SYSTEM WDRAZANIA, FINANSOWANIA I
MONITOROWANIA

Osiggniecie wyznaczonej struktury celéw rozwoju miasta w perspektywie
roku 2030 wymagac¢ bedzie wiasciwego i konsekwentnego procesu
wdrazania strategii. System wdrazania strategii rozwoju Tarnowskich Goér
obejmuje grupe kluczowych elementdéw stanowigcych ramy dziatan
samorzadu oraz innych partneréw zaangazowanych w dziatania stuzace

osigganiu celéw rozwoju miasta.

Schemat 2 System realizacyjny

zasady
finansowanie mechanizmy
uktad
operacjonalizacja organizacyjno-
podmiotowy

Zrédfo: opracowanie wtasne
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8.1 Zasady wdrazania

Dla zapewnienia przejrzystosci okreslono zbiér kluczowych zasad

realizacyjnych, do ktérych zaliczono zasade:

e zrOwnowazonego rozwoju - mowigcq, ze rozw0j spoteczno-
gospodarczy opiera sie naintegracji dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych
w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych
potrzeb poszczegdlnych spotecznosci Ilub obywateli zaréwno

wspodiczesnego pokolenia, jak i pokolen przysztych,

e innowacyjnosci - akcentujacq potrzebe poszukiwania nowych
rozwigzan w prowadzonej dziatalnosci stuzacej rozwojowi miasta oraz
stosowaniu zrdéznicowanych i innowacyjnych metod w zakresie

przygotowania i realizacji projektow prorozwojowych,

e partnerstwa i partycypacji - podkreslajacg potrzebe ciggtego
rozwijania wspotpracy z mieszkancami oraz partnerami spoteczno-
gospodarczymi w podejmowaniu decyzji oraz realizacji dziatan
stuzacych osigganiu celdow rozwoju miasta, oznacza ona réwniez
wspotprace z innymi samorzadami lokalnymi oraz z ponadlokalnymi,
w tym GZM, Zwigzkiem Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego
Wojewddztwa  Slaskiego, samorzadem  wojewddztwa  oraz

administracjg panstwowg,

e transparentnosci - oznaczajacg realizowanie statej komunikacji
z partnerami, prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej oraz

zapewnianie przejrzystosci podejmowanych decyzji,

e planowania - mowigca, ze podejmowane dziatania powinny wynikad
z opracowanych planéw i programéw okreslajacych cele S$rednio

i dtugookresowe,
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e oceny skutkdw - wskazujgcej na potrzebe dokonania oceny
potencjalnej  skutecznosci i  efektywnosci  dziatan  przed

przystgpieniem do ich realizacji oraz po zakonczeniu ich wdrazania,

e komplementarnosci — oznaczajacej synergie i wzajemne uzupetnianie

sie podejmowanych dziatan dla efektywniejszego osiggniecia celow,

e spojnosci - oznaczajacej zgodnos¢ przygotowywanych plandw,
programow i projektdw operacjonalizujgcych strategie z zachowaniem
zgodnosci z politykami rozwojowymi GZM, wojewddztwa Slaskiego,

kraju oraz UE.

8.2 Mechanizmy wdrazania

Biorgc pod uwage potencjaty miasta oraz wyzwania zwigzane ze zmianami
zachodzacymi zaréwno w miescie, jak i w otoczeniu regionalnym,
krajowym, europejskim i globalnym do kluczowych mechanizmoéw

wdrazania strategii zaliczy¢ nalezy mechanizm:

e kreowania, polegajgcy na poszukiwaniu i podejmowaniu nowych
i innowacyjnych dziatan i projektéw zmierzajgcych do wzrostu przy
jednoczesnej istotnej zmianie jakosciowej wptywajacej na poprawe
warunkow zycia i funkcjonowania w miescie, w tym przy udziale i

wspotpracy mieszkancow i partnerow spoteczno-gospodarczych,

e transformacji, polegajacy na przeprowadzaniu przemian spoteczno-
gospodarczych w miescie tak, aby mieszkancy mogli realizowac swoje
aspiracje zyciowe i zawodowe w oparciu o0 nowoczesng i innowacyjng

gospodarke oraz wysokg jakos¢ srodowiska i przestrzeni,

e rewitalizacji polegajacej na prowadzeniu, w sposdb kompleksowy
i przestrzennie skoncentrowany, procesu polegajacego na
wyprowadzaniu ze stanu problemowego okreslonych obszaréw
W miescie poprzez realizacje zintegrowanych dziatan na rzecz lokalnej

spotecznosci, przestrzeni i gospodarki.
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Schemat 3 Mechanizmy i zasady realizacji polityki rozwoju Tarnowskich

Gor
[ innowacyjnos¢ J

sp6jnos¢ J rozw01 zrownowazony

\

komplementarnosc partnerstwo
i partycypacja

\ kreowanie /
[ ocena skutkow J transparentnosé J

[ planowanie J

8.3 Organizacja procesu wdrazania

)

transformacja

[

rewitalizacja

Zrédfo: opracowanie wtasne

Strategia rozwoju miasta Tarnowskie Gory powstawata w oparciu o proces
partycypacji i szerokich konsultacji z mieszkancami oraz innymi partnerami
spoteczno-gospodarczymi dziatajacymi w miescie, w tym: przedsiebiorcami,
podmiotami sektora pozarzgdowego oraz instytucjami publicznymi w nim

funkcjonujacymi.

Z tego tez wzgledu jedng z kluczowych zasad realizacji strategii bedzie
podtrzymywanie zasady partnerstwa i partycypacji. Kluczowym podmiotem
wdrazajacym jest samorzad miasta Tarnowskie Goéry, ktory petnit bedzie

funkcje:
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e realizacyjne - w zakresie zadan wiasnych wynikajacych z kompetencji
samorzadu gminy,

e partnerskie — w zakresie zadan projektéw podejmowanych przez inne
organy i instytucje administracji publicznej oraz innych partneréw
spoteczno-gospodarczych,

e Wwspierajace - polegajgce na utatwianiu i wspieraniu realizacji dziatan
innych podmiotéw realizujgcych wiasne zadania i projekty, a majace
istotne znaczenie dla osiggania celdw rozwoju miasta,

e inicjatora - w zakresie kreowania nowych aktywnosci, projektéw oraz

sposobow rozwoju i aspiracji mieszkancéw i partneréw.

Rada Miejska jako organ uchwatodawczy bedzie uczestniczyta w procesie
wdrazania poprzez ksztattowanie instrumentéw wykonawczych, w tym
budzetu miasta oraz wieloletniej prognozy finansowej, jak rowniez
podejmujac decyzje w zakresie jej kompetencji. Burmistrz miasta
Tarnowskie Goéry jako podmiot wykonawczy samorzadu gminy bedzie
kluczowym realizatorem strategii, w tym poprzez przygotowywanie
i wdrozenie dokumentéw wykonawczych oraz konkretnych projektéw,
w tym inwestycyjnych i organizacyjnych. Do zadan burmistrza nalezy
rowniez wiasciwa organizacja struktury administracyjnej urzedu miejskiego
i utrzymywanie statego kontaktu z mieszkancami oraz partnerami

spoteczno-gospodarczymi.

W proces koordynacji i wdrazania strategii wtgczona zostanie administracja
miasta obejmujaca zaréwno urzad miejski, jak réwniez jednostki podlegte,
w tym dziatajgce w sferze kultury, edukacji, polityki spotecznej, rekreacji

i sportu oraz zdrowia.

Dla optymalizacji procesu zarzadzania wdrazaniem strategii, w strukturze
urzedu miejskiego, powotany zostat Petnomocnik ds. Rozwoju Miasta oraz

Zespodt ds. wdrazania i monitorowania rozwoju.

Do zadan Petnomocnika ds. Rozwoju Miasta nalezy w szczegdlnosci:
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e kierowanie i koordynacja prac zespotu ds. wdrazania i monitorowania
strategqii,

e opracowanie na podstawie informacji przekazywanych przez cztonkéw
Zespotu ds. wdrazania i monitorowania okresowych raportéow
z realizacji strategqii,

e utrzymywanie statego kontaktu z partnerami spoteczno-
gospodarczymi uczestniczacymi w przygotowaniu i/lub realizacji
projektow miejskich,

e inicjowanie i przeprowadzenie nadzwyczajnej ewaluacji,

e okreslanie rekomendacji na podstawie okresowej lub nadzwyczajnej
ewaluacji wniosku o zmiane lub aktualizacje zapiséw strategii,

e okreslanie rekomendacji w zakresie potrzeby opracowania lub
aktualizacji dokumentow sektorowych dotyczacych rozwoju miasta,

e okreslanie rekomendacji w zakresie potrzeby przygotowania lub
rozpoczecia realizacji projektow przez komorki urzedu miejskiego
i/lub  jednostki podlegte  samorzadowi miasta  projektéw

realizacyjnych.

W skifad Zespotu ds. wdrazania i monitorowania rozwoju powinni wejs¢
przedstawiciele komodrek merytorycznych urzedu miejskiego oraz
podmiotéw podlegtych samorzadowi miasta dziatajagcych w sferze kultury,

edukacji, pomocy spotecznej, zdrowia, sportu i rekreacji.
Do zadan Zespotu nalezeé powinno w szczegdlnosci:

e przygotowywanie informacji na potrzeby opracowania raportu
monitoringowego oraz raportu ewaluacyjnego,

e opracowywanie koncepcji projektow wdrozeniowych do strategii,

e Wwspieranie przeptywu informacji pomiedzy komorkami
organizacyjnymi oraz jednostkami miejskimi w zakresie ksztattowania

i wdrazania polityki rozwoju miasta.

Zespdt bedzie dziatat m.in. na cyklicznych Ilub doraznie zwotywanych

posiedzeniach organizowanych przez Petnomocnika ds. Rozwoju Miasta.
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Szczegdtowe zakresy zadan Petnomocnika oraz Zespotu, a takze tryb
i formy ich dziatania zostang okreslone w stosownym zarzadzeniu

Burmistrza Miasta.

W ramach form wspodipracy na rzecz wdrazania strategii wykorzystane
zostang funkcjonujace w miescie ciata i zespoty, w tym rada senioréw oraz
rady dzielnic. Ponadto zostanie réwniez powotany komitet rewitalizacji,
dziatajacy w oparciu o przepisy Ustawy o rewitalizacji oraz rada miodziezy

i rada gospodarcza.

Dla zwiekszenia poziomu uczestnictwa mieszkancéw i innych partnerow
planuje sie prowadzenie statych form konsultacyjnych, w tym poprzez

wykorzystanie ankiet i kwestionariuszy kierowanych do mieszkancéw

i innych podmiotéw w zaleznosci od przedmiotu i tematyki prowadzonych
konsultacji. Kanaty i narzedzia konsultacji beda dostosowywane do
oczekiwan roéznych grup odbiorcéw, a takze =zachodzacych zmian

technologicznych.

Schemat 4 Kluczowe podmioty procesu wdrazania w miescie

/' Ciata doradcze Burmistrza: rada
senioréw, rada mfodziezy
Rada Miejska rada gospodarcza
<> | Burmistrz Miasta
4
e A
v v l Komitet
rewitalizacyjny
L Petnomocnik Mieszkaricy
Rady dzielnic [ ds. Rozwoju Miasta ]/ [
¢ [ Przedsiebiorcy ]
Komorki ) o
organizacyjne Zespot ds. wdrazania
Urzedu i monitorowania rozwoju
Miejskiego

:

[ Jednostki organizacyjne ]

miasta

Zrédfo: opracowanie wlasne
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8.4 Operacjonalizacja, w tym wytyczne do sporzadzania

dokumentow wykonawczych do strategii

Strategia jest dokumentem o charakterze generalnym okreslajagcym
strukture celdw i kierunki dziatan. Operacjonalizacji strategii stuzy¢ bedq
opracowywane dokumenty programowe oraz konkretne projekty

realizacyjne.

Do kluczowych dokumentéw programowych operacjonalizujgcych strategie

zaliczy¢ nalezy plany i programy w obszarze:

e rewitalizacji,

e adaptacji do zmian klimatu,

e transformacji gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczosci,
e kultury i turystyki,

e polityki spotecznej,

e gospodarki niskoemisyjnej,

oraz inne dokumenty opracowywane na podstawie odrebnych przepiséw,

w tym plany i programy z zakresu ochrony srodowiska.

Dokumenty wdrozeniowe, jesli ich struktura nie wynika z przepiséw prawa

lub wytycznych wyzszego rzedu, powinny zawierad:

e kluczowe wnioski z diagnozy lub diagnoze,

e cele operacyjne powigzane z celami wynikajagcymi ze strategii miasta,
e dziatania,

e projekty realizacyjne lub typy projektéw i kryteria wyboru projektéw,
e podmioty realizujace,

e 7rodta i ramy finansowe,

e mechanizm i kluczowe wskazniki monitorowania powigzane

z systemem monitorowania strategii miasta.

Narzedziem operacjonalizujgcym strategie bedzie, przygotowywany
w cyklach 2-letnich Miejski Program Wdrazania, bedacy wykazem projektéw

i zadan samorzadu miasta.
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Program ten powinien zawierac¢ informacje dotyczace:

e projektéw przygotowanych do realizacji i/lub realizowanych w danym
okresie,

e projektéw, ktére wymagajg podjecia dziatan koncepcyjnych,
planistycznych i organizacyjnych zmierzajacych do ich witasciwego

przygotowania.
Zakres informacji o ww. projektach powinien obejmowaé w szczegdlnosci:

e cel projektu oraz cele strategii osiggane przez projekt,

e komorke /jednostke koordynujaca dany projekt,

e zrédta finansowana i wielko$¢ niezbednych naktadéw na
przygotowanie i/lub realizacje projektu,

e okres przygotowania /realizacji projektu.

Do narzedzi wdrazania strategii rozwoju miasta zaliczy¢ réwniez nalezy
stosowane zgodnie z przepisami prawa instrumenty, w tym w szczegdlnosci
wieloletnig prognoze finansowg zawierajacq kluczowe przedsiewziecia oraz
coroczny budzet obywatelski czy konkursy ofert na realizacje zadan

publicznych.

Schemat 5 Kluczowe zrédta projektéow strategicznych

. wieloletnia
programy miejski program
. prognoza
sektorowe wdrazania i
finansowa

konkursy ofert na
realizacje zadan
publicznych

budzet
obywatelski

Zrédfo: opracowanie wtasne
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8.5 Zrodia i ramy finansowe wdrazania

Zaprojektowany system wdrazania strategii oparty jest na zasadzie
partnerstwa. Sukces realizacji strategii zaleze¢ bedzie od aktywnosci
zarowno samorzadu miasta, jak i partneréw oraz mieszkancéw. Z tego tez
wzgledu istotne bedzie, poza efektywnym wykorzystywaniem s$rodkow
budzetowych miasta, prowadzenie aktywnej polityki pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. Do gtoéwnych zrddet finansowania realizacji projektow i zadan

ukierunkowanych na osiggniecie celéw strategii zaliczy¢ nalezy:

e Srodki witasne budzetu miasta,

e S$rodki budzetu panstwa w ramach instrumentéw polityki budzetowej
oraz instrumentéw realizowanych przez administracje panstwowa,
w tym programéw krajowych,

e S$rodki programdw operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkdéw Unii
Europejskiej, w tym Krajowego Planu Odbudowy, Programu Polski
tad oraz programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027,

e instrumenty finansowe zwrotne w ramach programéw operacyjnych
wspoifinansowanych ze srodkéw UE,

e inne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie,

e S$rodki innych podmiotéw publicznych i prywatnych realizujgcych cele
strategii, w tym oparte na mechanizmie partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Zrédtem finansowania beda réwniez $rodki finansowe przeznaczone na
realizacje w Unii Europejskiej i Polsce procesu transformacji, w tym

realizacje Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego.

Biorgc pod uwage fakt, ze gtdwnym podmiotem wdrazajgcym jest samorzad
miasta Tarnowskie Goéry, to wtasnie srodki wtasne miasta wyznacza¢ bedg
kluczowe ramy finansowe; beda one stuzyé zardéwno finansowaniu
projektdw witasnych na rzecz osiggania celéw rozwoju, jak réwniez bedg
stanowity wktad wiasny do projektéw wspoitfinansowanych ze Srodkéw

zewnetrznych. Ponadto s$rodki budzetu miasta bedq wspieraty projekty
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partnerskie, np. w ramach budzetu obywatelskiego czy w ramach
otwartego konkursu na realizacje zadan publicznych. Wielkosci finansowe
zaprezentowane ponizej majq charakter indykatywny, a ich wielkos¢ moze
sie zmienia¢ w zaleznosci od uwarunkowan funkcjonowania samorzgdu oraz
zmian w zakresie mechanizmdw jego finansowania czy tez zakresu zadan
przez nie realizowanych. W oparciu o Wieloletniag Prognoze Finansowg?
szacuje sie, ramy finansowania ze S$rodkdow samorzadu miasta bedq

ksztattowaty sie na poziomie (tgcznie w latach 2023-2030):

e dochody ogotem: 3014,8 min zi,
e wydatki ogdétem: 3006,4 min zt, w tym 283,2 min zt - wydatki

majatkowe.

Nalezy podkresli¢, ze wielkosci te bedg ulegaty zmianie, w tym w wyniku
zmiany zakresu zadan samorzadu, mechanizmoéw jego finansowania oraz
pozyskania srodkdw zewnetrznych przez samorzad miasta oraz o wartosc

srodkéw zaangazowanych przez partnerdw realizujgcych wtasne projekty.

8.6 Monitorowanie, ewaluacja i kluczowe rezultaty

planowanych dziatan

Elementem warunkujacym sukces strategii jest prowadzenie ciggtego
procesu monitorowania jej realizacji oraz zamian warunkéow jej wdrazania.
W tym celu niezbedne jest okreslenie ramowego uktadu systemu

gromadzenia i oceny informacji z procesu wdrazania.
System ten powinien obejmowac:

e monitorowanie, czyli systematyczne gromadzenie danych i informacji
przez podmioty uczestniczgace we wdrazaniu; informacje te powinny

zawieraé w szczegolnosci:

4 Uchwata Nr LVII/587/2022 Rady Miejskiej w Tarnowskich Gérach z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Tarnowskie Géry na lata 2023-2032.
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o postep w zakresie projektdw i zadan, ktdére majg znaczenie dla
osiggania celéw rozwoju, realizowanych przez podmiot w zakresie
rzeczowym i finansowym,

o zmiany kluczowych wskaznikdéw obrazujacych sytuacje w miescie
w relacji do zmian w otoczeniu regionalnym i krajowym; dane
i informacje do charakterystyki miasta pochodzi¢ powinny
w szczegolnosci:

» z zasobdéw statystyki publicznej, gtéwnie Banku Danych
Lokalnych GUS,

» z zasobdw  pozostajacych w  dyspozycji komodrek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym z badan oraz analiz realizowanych
i zlecanych przez te jednostki,

*= od innych partnerdw uczestniczacych w realizacji strategii,

» badan i analiz realizowanych przez podmioty publiczne, w tym
GZM, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego oraz
administracje rzadowa.

e ewaluacje, czyli okresowg ocene stopnia realizacji strategii, ktdra
powinna zosta¢ przeprowadzona w pofowie okresu wdrazania, tj.
w roku 2026, oraz w sytuacjach nadzwyczajnych na podstawie decyzji
Burmistrza Miasta; wnioski wynikajgce =z ewaluacji powinny
wskazywa¢ rekomendacje w zakresie kontynuacji wdrazania
dotychczasowej strategii lub jej korekty w zakresie celéw lub narzedzi

wdrazania.

Kluczowym narzedziem systemu monitorowania, ktére stanowié bedzie
rowniez istotny element okresowej ewaluacji, bedzie raport monitoringowy
przygotowywany na podstawie informacji przekazywanych przez cztonkéow
Zespotu ds. wdrazania i monitorowania rozwoju. Informacje zawarte
W raporcie monitoringowym beda stanowity réwniez element

przygotowywanego corocznie Raportu o stanie miasta.

Raport monitoringowy zawieraé powinien:
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e informacje o zadaniach i projektach rozpoczetych i kontynuowanych

w danym roku,

e informacje o zadaniach i projektach zakonczonych w danym roku wraz

z oceng rezultatéw projektu,

e informacje o istotnych zmianach zachodzgcych w miescie i otoczeniu

majacych znaczenie dla dalszej realizacji strategii,

e wartosci kluczowych wskaznikow monitorowania rezultatéw strategii.

Tabela 16 Podstawowe wskazniki monitorowania rezultatow dziatan

Cel Kluczowe Miernik oceny Oczekiwany
strategiczny rezultaty dziatan rezultatow kierunek
zmiany
wskaznika do
2030 r.
Miasto e Wzrost liczby | e Liczba Wzrost
zmieniajace sie mieszkancow mieszkancow
dla swoich i ograniczenie e Wskaznik Wzrost
mieszkancow, niekorzystnych obcigzenia
tworzace tendencji demograficznego -
mozliwosci dla demograficznych liczba o0s6b w
aktywnego e Zmniejszenie wieku
funkcjonowania skali problemow produkcyjnym na
i rozwoju spotecznych 100 oséb w wieku
w miescie poprodukcyjnym
e Poprawa jakosci|e Udziat liczby osdb | Spadek
ksztatcenia korzystajacych ze
e Poprawa wsparcia sytemu
dostepnosci do opieki spotecznej w
ustug 0golnej licznie
opiekunczych dla mieszkancow
dzieci e Liczba 0sOb | Spadek
e Wzrost bezrobotnych na
aktywnosci 100 os6b w wieku
obywatelskiej produkcyjnym
i zawodowej e Liczba projektéw | Wzrost
mieszkancow zgtoszonych do
e Poprawa budzetu
dostepnosci do obywatelskiego
infrastruktury e Liczba 0sOb | Wzrost
komunalnej gtosujacych W
e Poprawa jakosci ramach  budzetu
powietrza obywatelskiego
e Udziat odpaddéw | Wzrost
poddanych
recyklingowi
e Liczba dni | Spadek
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z przekroczonym
poziomem pm 10 i
pm 2,5
Udziat ludnosci | Wzrost
obstugiwanej przez
oczyszczalnie
Sciekéw
Udziat ludnosci | Wzrost
majacej dostep do
sieci kanalizacyjnej
Miasto Podniesienie Podmioty MSP (0- | Wzrost
przyjaznym atrakcyjnosci 249 pracujacych)
ekosystemem inwestycyjnej na 10 tys.
dla rozwoju miasta mieszkancow
nowoczesnej i Wzmocnienie Osoby fizyczne | Wzrost
stabilnej bazy prowadzace
struktury ekonomicznej dziatalnos¢
gospodarczej gospodarczg na
1000 ludnosci
Udziat podmiotéw | Wzrost
sektora
kreatywnego
w ogdlnej liczbie
podmiotow
Instytucje Wzrost
otoczenia biznesu
na 10 tys.
podmiotow
gospodarki
narodowej
Miasto Poprawa stanu Udziat terendw | Wzrost
wykorzystujace srodowiska zieleni urzadzonej
wyjatkowe naturalnego w powierzchni
walory Wzmocnienie ogotem
przyrodnicze i pozytywnego Turysci Wzrost
kulturowe wizerunku korzystajacy z
wyrozniajace je miasta noclegdw na 1000
w otoczeniu Podniesienie ludnosci
atrakcyjnosci Liczba uczestnikéw
turystycznej imprez Wzrost
Poprawa jakosci organizowanych
powietrza w obiektach Szlaku
Zabytéw Techniki
w miescie

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Uzasadnienie

Celem podjecia niniejszej uchwaty jest przyjecie do realizacji celow i kierunkow
rozwoju miasta okreslonych w ,Strategii Rozwoju Miasta Tarnowskie Gory
2030+", ktore zdefiniujq jego dziatania do roku 2030.

Prace nad projektem dokumentu rozpoczeto na podstawie uchwaty nr
XL/442/2021 Rady Miejskiej w Tarnowskich Goérach z dnia 27 pazdziernika
2021 r.

Zakres merytoryczny Strategii jest zgodny z zakresem wskazanym w art. 10e
ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym i obejmuje w szczegdlnosci

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym w perspektywie do 2030 roku;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdow strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, oraz wskazniki ich osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej;

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta, wraz z zakresem
planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii;
9) ramy finansowe i zrédta finansowania.

Wazng czesScig procesu opracowania Strategii byty roéznorodne formy
partycypacji mieszkancéw oraz partneréw spoteczno-gospodarczych.

Koncowym etapem prac nad Strategiaq byto przeprowadzenie konsultacji
spotecznych i opiniowanie przygotowanego projektu tego dokumentu.

W wyniku tych dziatan i nowego podejscia do opracowania Strategii powstat
dokument uwzgledniajacy wyzwania stawiane nowoczesnemu  miastu
i odpowiadajacy na dotychczasowe oczekiwania i potrzeby mieszkancéow.
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